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KATA PENGANTAR 

 
Implementasi Rencana Strategis (RENSTRA) Fakultas Ilmu Hayati tahun 2023 dilakukan untuk 

mencapai standar penyelenggaraan kegiatan akademik yang lebih berkualitas, unggul, dan berdaya 

saing. Pencapaian standar penyelenggaraan kegiatan akademik harus mengarah pada pemenuhan 

Standar Nasional Pendidikan dan akreditasi program studi dan mengacu pada pedoman 

Implementasi Rencana Strategis Fakultas Ilmu Hayati. Oleh karena itu, Gugus Kendali Mutu (GKM) 

perlu melaksanakan Monitoring dan Evaluasi Implementasi Rencana Strategis (RENSTRA). 

Hasil MONEV RENSTRA Fakultas Ilmu Hayati Ke-2 Tahun 2023 diharapkan mampu 

memberikan informasi keberhasilan yang akan lebih memacu peningkatan pencapaian kinerja di 

Fakultas Ilmu Hayati. Selanjutnya, dari kegiatan ini juga akan diperoleh informasi keterbatasan 

capaian beberapa indikator. Dengan harapan Dekan Fakultas Ilmu Hayati dapat melakukan tindak 

lanjut perbaikan dan evaluasi. Penetapan standar baru yang lebih tinggi di Fakultas Ilmu Hayati 

sangat diperlukan karena mengingat ada beberapa indikator yang sudah tercapai. Peningkatan 

mutu berkelanjutan di Fakultas Ilmu Hayati akan menjadi kekuatan dan keunggulan untuk tumbuh 

dan berkembang sesuai visi, misi, dan tujuan Fakultas Ilmu Hayati. 

 
                                                                                                      Bangkinang, 15 Desember 2023 

 

                                                                                                               

Gugus Kendali Mutu FIH, 

 

 

 

 

                                                                                                     Febri Ayu, S. Si., M. Si.  
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PENDAHULUAN 

 

Implementasi Rencana Strategis (RENSTRA) Fakultas Ilmu Hayati Tahun 2023 disusun untuk 

memberikan kerangka pada tercapainya visi, misi, tujuan, dan sasaran strategis dalam lima tahun. 

Monitoring dan Evaluasi (MONEV) perlu dilaksanakan oleh Gugus Kendali Mutu (GKM) untuk 

menjamin bahwa RENSTRA dijalankan dan mencapai hasil sesuai target dengan tujuan 

pemantauan pelaksanaan kinerja RENSTRA tahunan secara periodik. Selain itu, tata cara ini 

diharapkan akan             memudahkan pencapaian outcomes RENSTRA dan penyebaran good practices 

ke seluruh unit kerja di Fakultas Ilmu Hayati. 

Monitoring dan Evaluasi (MONEV) diharapkan memiliki kapasitas dan kemampuan yang 

lebih baik dalam mengelola proses perencanaan, memberikan layanan akademik, dan 

administrasi sesuai dengan kebutuhan dan daya saing. Dengan MONEV ini diharapkan kinerja 

dapat dipantau, diidentifikasi keunggulan dan kelemahannya sehingga perbaikan terus menerus 

dapat dilaksanakan untuk menjamin pertumbuhan dan perkembangan Fakultas Ilmu Hayati. 

 

TUJUAN 

 

Pelaksanaan MONEV Implementasi RENSTRA bertujuan untuk memantau, mengidentifikasi 

dan menilai kinerja yang meliputi : 

1. Komitmen pimpinan mendukung implementasi dan Rencana Strategis; 

2. Program Kerja 2022-2027 

3. Persentase kemajuan implementasi, kesesuaiannya serta pengelolaan program 

4. Masalah-masalah yang dihadapi  fakultas, termasuk upaya-upaya yang telah dilakukan untuk 

mengatasi masalah- masalah tersebut, sehingga dapat diberikan masukan untuk perbaikan 

implementasi pada tahap berikutnya. 

5. Tingkat keberhasilan pencapaian indikator target yang dijanjikan dan sesuai standar 

 
PELAKSANAAN 

 
Kegiatan MONEV Implementasi RENSTRA Fakultas Ilmu Hayati tahun ke-2 tahun 2023 

dilaksanakan bulan Desember 2023. Capaian tiap program dianalisis berdasarkan beberapa indikator 

yang dapat dinilai persentase capaian kinerjanya, yaitu dengan membandingkan capaian kinerja pada 

saat ini dengan target yang diharapkan dapat tercapai. Informasi capaian program pada saat ini 

didapatkan dari beberapa dokumen RENSTRA. 

 



 

 

RENCANA OPERASIONAL FAKULTAS ILMU HAYATI FAKULTAS ILMU HAYATI   
UNIVERSITAS PAHLAWAN TUANKU TAMBUSAI  

 

No 

 

TUJUAN 
 

STRATEGI 

PENCAPAIAN 

 

INDIKATOR 
 

TARGET 
 

CAPAIAN 
 

AKAR 

MASALAH 

1 Akademik 1. Tersusunnya 
kurikulum program 
Studi di lingkungan 
FIH universitas 
Pahlawan Tuanku 
Tambusai berbasis 
KKNI dan kebutuhan 
masyarakat serta 
lingkungan profesional 

Pelatihan, seminar, 
simposium, workshop 
dan lokakarya 

minimal 1 kali dalam 5 
tahun 

Tercapai  

2. Meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan 
merumuskan, 
mengimplementasikan, 
mengevaluasi, dan 
mengembangkan 
kurkulum yang 
menyeluruh dan 
integral spesifik, 
periodik dengan 
memperhatikan 
kompetensi utama, 
pendukung, dan 
kebutuhan stokeholder 
(5 tahun sekali 

Pelatihan, seminar, 
simposium, workshop, 
dan lokakarya  

minimal 1 kali dalam 5 
tahun 

Tercapai  



 

 

  
3. Meningkatkan mutu 

program studi di 
lingkungan FIH 
Universitas Pahlawan 
Tuanku Tambusai 
melalui akreditasi oleh 
BAN-PT dengan nilai 
minimal BAIK SEKALI 

Pelatihan, seminar, 
simposium, workshop 
dan loka karya 

Akreditasi setiap 
program studi minimal 
B 

Tercapai  

  4. Menjembatani konsep 
Ilmu Hayati dengan 
praktiknya melalui 
pengayaan sistem 
pengajaran melalui 
metode pembelajaran 
melalui diskusi 
bersama praktisi ilmu 
di bidangnya 

Workshop dan loka 
karya 

Media pembelajaran 
yang digunakan dosen 
bervariasi 

Tercapai  

  5. Memberikan materi 
soft skill dan 
entrepreneur 
terkaitan dengan 
setiap mata kuliah 
yang diperoleh 
mahasiswa 

Memberikan pelatihan 

kewirausahaan dan 

pelatihan yang 

berkorelasi dengan 

kompetensi lulusan. 

Terbentunya pusat 

kewirausahaan 

mahasiswa setiap 

program studi 

Tercapai  

  6. Menghasilkan lulusan 
dengan skor TOEFL 
like minimal 400 

Kegiatan kursus bahasa 

oleh Pusat bahasa UPTT 

Sertifikat TOEFL 

universitas 

Belum 
tercapai 

---- 

  7. Mengikutsertakan 
mahasiswa dalam 
kegiatan penelitian 
dan pengabdian 
kepada masyarakat 
sehingga diharapkan 
mampu 
mengimplementasikan 

Memfasilitisasi 

mahasiswa dan dosen 

dalam pengabdian 

masyarakat 

Kegiatan pengabmas 

minimal 2 kali dalam 1 

semester 

 Tercapai  



 

 

bidang ilmu 
pengetahuan 

  8. Mengundang pakar 
bidang ilmu hayati dari 
berbagai perguruan 
tinggi ternama baik 
dalam maupun luar 
negeri untuk 
memberikan kuliah 
umum tentang isu-isu 
terkini secara 
berkesinambungan 

Workshop, seminar, dan 
lokakarya 
 
 
 
 

  Tercapai  

Melibatkan bimbingan 

dalam kegiatan 

penelitian mahasiswa 

   
Belum 

tercapai 
 

 9. Mereview kurikulum 
sesuai dengan 
perkembangan dan 
tuntutan stakeholders 

Meningkatkan jumlah 

publikasi dosen di 

jurnal belum 

terakreditasi nasional 

Kurikulum Program 

Studi UPTT 

 

Tercapai  

 2. Non Akademik 10. Tersusunnya 
organisasi yang efektif, 
efisien yang mampu 
mewadahi fungsi 
penyelenggaraan di 
fakultas, program 
studi, unit kerja sesuai 
dengan mutu dan 
kualitas 

Workshop, seminar, dan 
loka karya 
 

Terbentuknya struktur 

organisasi universitas 

Tercapai  

  11. Terselenggaranya 
fungsi manajemen 
dan tata kelola 
perguruan tinggi 
yang terbuka, 
transparan, dan 
akuntabel sesuai 

Workshop Tercapainya program 

kerja yang dibuat oleh 

masing-masing unit 

kerja 

Tercapai  



 

 

dengan tugas fungsi 
masing-masing unit 
yang telah 
ditetapkan oleh 
universitas 

12. Tercapainya 
pengelolaan 
keuangan yang 
efektif dan efisien, 
sessuai dengan 
Rencana Anggaran 
Tahunan (RAT) 

Audit oleh lembaga 
akuntan 

Hasil audit keuangan 

dilakukan oleh lembaga 

akuntan per 5 tahun 

Tercapai  

  13. Terselenggaranya 
sistem informasi dan 
manajemen pergurua 
tinggi berbasis 
teknologi informasi 

Workshop dan Loka 
Karya 

Terlaksananya 

pelayanan prima 

berbasis komputerisasi 

Tercapai  

  14. Meningkatnya 

kuantitas dan 

kualitas 

pengembangan bakat 

minat mahasiswa 

Pertandingan Minimal 1 kegiatan 

mahasiswa yang juara di 

tingkat provinsi dan 

atau nasional 

Tercapai  

Meningkatkan 

pengabmas dengan 

berbasis hibah internal  

 Tercapai  

Meningkatkan 

pengabmas dengan 

berbasis  nasional 

Pelatihan Pengmas 

setiap tahun  

Tercapai  



 

 

Melaksanakan 

pengabmas ke sekolah-

sekolah dan komunitas 

Mengajukan setiap 

semester  

Tercapai  

Melakukan  publikasi 

pengabdian 

masyarakat di jurnal 

terakreditasi nasional 

dan internasional 

Jumlah publikasi 

pengabmas per tahun  

Tercapai  

  15.  Meningkatnya peran 
serta alumni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pertemuan, Seminar, 

temu alumni 

 Belum 

tercapai 

 

Melakukan MoU dengan 

instansi pendidikan luar 

negeri 

 Tercapai  

Melakukan MoU dengan 

instansi /mitra yang 

memiliki bidang Biologi 

 Tercapai  

  16. Mengembangkan 
publikasi hasil-hasil 
kajian di bidang Ilmu 
Hayati 

Melakukan Publikasi 

pengabdian masyarakat 

di jurnal terakreditasi 

nasional dan 

Jumlah publikasi 

pengabmas per tahun 

Tercapai  



 

 

internassional 

  17. Mengembangkan 
kerjasama bidang 
pendidikan, 
pengajaran, dan 
penelitian dengan 
Universitas ternama 
dalam dan luar 
negeri 

Melakukan MoU dengan 

instansi pendidikan di 

dalam dan luar negeri 

Adanya MoU bidang 

pendidikan, penelitian, 

dan pengabdian 

masyarakat 

Tercapai  

  18. Mendirikan S1 
Kehutanan 

Pengusulan Prodi Diberi izin operasional 

Prodi oleh Kemenristek 

Dikti 

Belum 

tercapai 
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KESIMPULAN 

 

Kesimpulan dari hasil MONEV ini adalah: 

1. Laporan Monitoring dan Evaluasi Implementasi Monev Renop Tahun 2023 

Fakultas Ilmu Hayati, indikator yang tercapai adalah 84%, sedangkan yang belum 

tercapai adalah 16 %.  

2. Menghasilkan lulusan dengan skor TOEFL like minimal 400 belum tercapai karena 
belum ada lulusan dari Fakultas Ilmu Hayati. 

3. Mengundang pakar bidang ilmu hayati dari berbagai perguruan tinggi ternama 
baik dalam maupun luar negeri untuk memberikan kuliah umum tentang isu-isu 
terkini secara berkesinambungan dengan melibatkan bimbingan dalam kegiatan 
penelitian mahasiswa belum tercapai. 

4. Peran serta alumni melalui kegiatan pertemuan, Seminar, temu alumni belum 
tercapai karena belum ada lulusan dari Fakultas Ilmu Hayati. 

5. Pendirian Program Studi S1 Kehutanan belum tercapai karena belum adanya 

sumberdaya yang direkrut di bidang kehutanan. 
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PENUTUP 

 
Rencana Operasional (RENOP) Fakultas Ilmu Hayati Universitas Pahlawan 

Tuanku  Tambusai Tahun 2023 ini diharapkan dapat memberikan acuan dan pedoman 

bagi Fakultas Ilmu Hayati untuk tahun-tahun mendatang. RENSTRA dan RENOP ini 

disusun untuk menjabarkan visi, misi, dan tujuan yang telah disusun berdasarkan 

kondisi riil dan analisis SWOT dan disesuaikan dengan kriteria evaluasi BAN yang 

terbaru serta estimasi kondisi sepuluh tahun ke depan. RENSTRA dan RENOP ini 

diharapkan dapat menjawab isu-isu strategis seperti (1) peningkatan kualitas,                              

(2) pengelolaan organisasi, (3) peningkatan daya saing, (4) pengelolaan sumberdaya 

manusia, dan (5) pendanaan, akuntabilitas, dan transparansi. 

Untuk urusan yang berhubungan dengan pihak luar misalnya Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan Badan Akreditasi Perguruan Tinggi (BAN-PT), dan LLDIKTI 

Wilayah X dokumen ini dapat dipergunakan untuk melengkapi berbagai persyaratan, 

misalnya antara lain untuk penyusunan proposal Program Hibah Kompetisi (PHK), 

proses pelaporan Evaluasi Kinerja Akademis (EKA), dan proses akreditasi program 

studi. 

Pemahaman civitas akademika Fakultas Ilmu Hayati Universitas Pahlawan 

terhadap isi dari dokumen RENOP ini merupakan faktor yang sangat menentukan 

keberhasilan implementasinya. Untuk itu, perlu usaha yang sungguh-sungguh dilakukan 

untuk mensosialisasikan RENOP ini dan segala perubahannya. 

 

Bangkinang, 15 Desember 2023 
 

                    Dekan Fakultas Ilmu Hayati, 
 
 
 

 
 
                                                                                                      Dr. Syamsul Bachry H, M.Si.

 


